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Hur det bérjade

Arbetet med miljoledningssystem
har en internationell bakgrund. Redan
pa 1970- och 1980-talen fanns det i
storre foretag system med samma
syfte som dagens miljéledningssys-
tem enligt 1ISO 14001 eller EMAS.

Ett tidigt steg var Internationella
Handelskammarens (ICC) initiativ
1988 till att anta riktlinjer for miljo-
revision. Ett annat tidigt steg var EU:s
initiativ till EMAS. | det forsta ut-
kastet (Eco-Audit) som publicerades
for kommentarer 1990 var inrikt-
ningen primdrt att stdrka kommuni-
kationen med olika intressenter.
Brittiska standardiseringsorganisatio-
nen BSI tog vidare tidigt fram en
brittisk miljéledningsstandard,

BS 7750 (BSI, 1992).

World Business Council for Sus-
tainable Development,(WBCSD)
som ledde néringslivets forberedelse
infor FN:s konferens om miljo och
utveckling i Rio de Janeiro 1992,
uppmarksammade ar 1990 bristen
pa enhetliga regler och terminologi
for miljoarbetet inom foretag.
WBCSD tog darfor initiativet till att
inom den internationella standarise-
ringsorganisationen, 1SO, péaborja
ett standardiseringsarbete inom
miljdomradet.

ISO tillsatte i oktober 1991 en
tillfallig arbetsgrupp, Strategic Ad-
visory Group on the Environment
(SAGE), med uppdrag att ta fram
ett beslutsunderlag for att tillsatta en
teknisk kommitté for arbete med
miljoledningsfragor.

Ar 1993 bildades inom 1SO en
ansvarig kommitté for detta arbete,
TC207 "Environmental Manage-
ment". Inom TC 207 har en lang
rad standarder for miljéledning och
dértill angrdnsande omréaden utarbe-
tats inom I1SO 14000-serien.

Ett svenskt langsiktigt projekt for
milj6ledning startade 1992 och be-
drevs till en bdrjan inom STG och
SMS, men leds sedan den svenska
standardiseringens omorganisation
ar 2001 av SIS. Projekt Miljo-
ledning fick sanbbt stor uppmérk-
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samhet och engagerade manga delta-
gare (ett 80-tal organisationer) och
fick en bra fordelning mellan olika
aktorers infallsvinklar och synpunk-
ter pa hur arbetet bor bedrivas.

Projektet har genom éren deltagit
aktivt i utvecklingen av de standard-
er som har utvecklats i 1ISO 14000-
serien och inom vissa omraden aven
ansvarat for att leda det interna-
tionella arbetet.

| Sverige har arbetet inom Projekt
Milj6ledning resulterat i att mer &n
4000 organisationer &r certifierade
enligt ISO 14001 och i att en stor
mangd organisationer anvénder sig
av 1SO 14001 och andra standarder
som utgéngspunkt i sitt strukturera-
de miljdarbete. Intresset for miljo-
ledning &r stort i Sverige och vi kan
betraktas som vérldsledande ndr det
géller antal 1ISO 14001-certifierade
foretag i relation till folkméngd och
ekonomins storlek.

Samhallssyfte

Standarderna i 1SO 14000-serien
tillhandahaller verktyg som kan
anvéndas av alla typer av organisa-
tioner (savél foretag som offentlig
forvaltning) for att pé ett systema-
tiskt sdtt kontrollera sina direkta och
indirekta miljoaspekter och forbattra
miljoprestanda. Denna forbattrade
miljoprestanda bidrar till att uppfylla
olika miljokvalitetsmal.

I1SO 14000-serien verkar i sam-
héllet sida vid sida med andra typer
av styrmedel och verktyg sdsom
miljélagstiftning, policyutveckling,
informationsspridning, miljoskatter
och -avgifter samt subventioner.

Anvandningen av 1ISO 14000-
serien &r baserad pa organisationers
frivilliga och marknadsdrivna strdvan
att bidra till en hallbar utveckling
och ska ses som ett komplement till
andra styrmedel.

Exempel pa omraden, utéver
milj6ledning, dar standarderna i
ISO 14000-serien erbjuder verktyg i
arbetet med hallbar samhallsutveck-
ling &r bland annat klimatomradet
(métning och rapportering av véxt-
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husgaser), berékning av varors och
tjansters miljopéverkan under livs-
cykeln (LCA), "gron” marknads-
foring (miljomérkning och miljo-
deklarationer) samt public relations
och samhéllskommunikation (miljo-
kommunikation).

Syfte pa organisationsniva

Tillsammans skapar verktygen i 1ISO

14000-serien ekonomisk och milj6-

massig nytta i form av, till exempel:

« Okad processeffektivitet

e Minskad anvéndning av resurser
och material per levererad nytta

e Minskad avfallsproduktion per
levererad nytta och darmed
minskade kostnader for avfalls-
hantering

« Okad andel férnybara resurser
och system

» Okad goodwill och 6kad tro-
vardighet for organisationens
miljoarbete

» Okad kompetens i organisationen

« Okad dialog mellan organisation
och intressenter.

ISO 14000-seriens delar

1SO 14000 ér en serie standarder
och rapporter som hjélper foretag
och organisationer att bygga upp
och bedriva ett strukturerat och sys-
tematiskt miljoarbete.

Dessa internationellt erkadnda
metoder stodjer arbetet med att
stdndigt forbéttra organisationens
miljoprestanda. Standardserien &r
uppdelad i en organisationsorien-
terad och en produktorienterad del:
Organisation:
 Miljoledningssystem
* Miljorevision
 Miljoprestanda
» Miljokommunikation
* Véxthusgaser
Produkter:

e Miljémarkning och miljo-
deklarationer

e Livscykelanalys

e Miljéanpassad produktutveckling

Standarderna i 1ISO 14000-serien
ar utarbetade for att bade kunna
komma till anvéndning var och en
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for sig och i samverkan med varan-
dra i alla faser av milj6lednings-
arbetet.

Det finns tre standarder som kan
anvandas for en oberoende sa kallad
tredjepartscertifiering:

e Miljoledningssystem

(ISO 14001)

e Typ Il miljédeklarationer

(ISO 14025)

e Maétning och rapportering av
utslapp av véxthusgaser

(ISO 14064)

Ovriga standarder ar s kallade
vdgledningsstandarder.

ISO 14000-seriens delar
Miljoledningssystem

”Hur man organiserar det évergri-
pande miljoarbetet.”
Miljoledningssystemet &r ett verktyg
for att bedriva ett effektivt miljoar-
bete. Det bygger pa en process som
bland annat innehaller miljépolicy,
planering, genomférande, uppféljning
och forbéttring. Syftet med standar-
den dr att stdndigt forbattra verk-
samhetens miljdarbete och att minska
miljobelastningen. Detta &r for
manga redan nu lika naturligt och
nddvéandigt som den standiga stré-
van att forbéttra det ekonomiska
resultatet.

Version tva av miljéledningsstan-
darden, 1SO 14001, &r Klar. Nu arbe-
tar projektet med att tolka och prak-
tiskt integrera standarden i foretag
och organisationer. Fokus vid omar-
betningen av ISO 14001 har fram-
forallt varit att férenkla och na dkad
samordning med motsvarande stan-
darder inom 1SO 9000-serien for
kvalitetsledningssystem.

Miljorevision

”Hur man féljer upp och reviderar

miljoarbetet.”

Miljorevision r ett verktyg som syf-

tar till att folja upp och stérka miljo-

arbetet i en verksamhet, samt ge den
okad trovardighet. Négra nyckelord
karaktériserar miljorevisionen, ndm-
ligen att den utfors pa ett systema-
tiskt och objektivt satt, samt att
resultaten dokumenteras.

Syftet med miljorevision &r att
forsoka besvara fragorna:

e Stdmmer bild och verklighet
Overens ndr det géller verksam-
hetens paverkan pa miljon?

e Uppfyller man kraven i
ISO 14001?

e Nar man forbattringar?

Projektet har i samarbete med pro-
jektet for kvalitetsledning tagit fram

en gemensam standard for miljo-
och kvalitetsrevision. Man har ocksa
tagit fram en guide for att kunna
identifiera och véardera miljoaspekter
vid overlatelser och 4garbyten av
tomtmark och fastigheter.

Utvardering av miljoprestanda
”Hur man utvarderar, rapporterar
och redovisar miljoarbetet.”
Utvdrdering av miljoprestanda &r for
manga ett nytt begrepp som dock
vinner mer och mer acceptans.
Syftet ar att erhélla ett fungerande
verktyg for att folja upp malen och
de miljopaverkande processer som
man styr i verksamheten, dels for
inriktningen pa, dels for effekten av
miljoarbetet i ett foretag eller i en
organisation. Detta gors bland annat
genom att man tar fram lampliga
indikatorer for miljoprestanda.

Att kontinuerligt méta och ut-
vdrdera miljoprestanda visar om
miljoarbetet &r effektivt.

Miljomarkning och miljédeklara-
tioner

”Hur man beskriver och kommuni-
cerar produkters miljoegenskaper.”
Omradet omfattar miljomérkning
med symboler, anvdndning av egna
miljouttalanden samt miljodeklara-

Kunskap, verktyg och goda kontakter
— fordelar med att vara med och utveckla ISO 14000-serien

Allt fler lander engagerar sig i det internationella projek-
tet "Environmental Management” som utvecklar 1SO
14000-serien. Idag dr ett 90-tal lander aktiva i arbetet.

Sverige har med sitt engagemang i miljoledningspro-
jektet ett stort inflytande pa utvecklingen av dessa inter-
nationella standarder. Du kan vara med och paverka och
ytterligare stérka Sveriges inflytande. Som deltagare i
milj6ledningsprojektet far du tillgang till information
om utvecklingen tidigare &n andra, eftersom du sjélv &r
med och paverkar den.

Allt battre standarder

Ett flertal standarder i ISO 14000-serien finns i dag pa
marknaden. Det aterstar dock mycket arbete. Omvarl-
den foréndras standigt och regelbundet fattas beslut om
att revidera och forbéttra de standarder inom ISO 14000-
serien som funnits nagra ar pa marknaden. Samtidigt
tillfors ocksa nya standarder till familjen. Standarder
som bade lankar samman anvindningen av samtliga
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standarder inom omradet och underlattar mojligheten
att kommunicera resultatet av miljéledningsarbetet.

Bra natverk

SIS Projekt Miljéledning fungerar ocksa som ett bra
forum for att utbyta erfarenheter, bland annat genom de
seminarier och workshops som med jdmna mellanrum
anordnas. Projektet ger ett brett ndtverk bland miljoen-
gagerade kollegor, inte bara i Sverige utan i hela vérlden.
P4 sista sidan i denna tidning kan du lasa mer om hur
du anméler dig till Projekt Miljéledning.

ISO

ISO, International Organization for Standardization, ar
en vérldsomspannande sammanslutning av nationella
standardiseringsorgan med 140 medlemsléander. 1SO ska
framja den internationella utvecklingen inom stan-
dardisering och dartill mojligheterna till samarbete inom
omradena vetenskap, teknik och ekonomi.

SIS PROJEKT MILIOLEDNING



-

Prioritering av

orer IS0 14040-serien  \ BeSkring
miljgaspekier Livsevkelanalys av produkters
hos produkter scykelantly miljpéverkan
N

r

1SO 14001

MILIGLEDNINGSSYSTEM

Integrering av
milisaspekter

Forbiittrade
miljdprestanda
hos produkier

1S0/TR 14062

Miliganpassad
produkiutveckling

1S0 14020-serien
Miljgmirkning &
miljdeklaration

Information
om produkers
miljdprestanda

O
Information om
Kommunikation av 150 14063 isal
iljoprestanda Miljskommunikation organisaionens
miop miljoprestanda
%}

p
. ISO 14030-serien Resultat av
Identifiering av -
—— Utviirdering av organisationers
miljdaspekier T
m|||opresrundu miljdledningsarbete
- J

effektivitet

m|||o|edn|ngssysiem miljéledningsarbete

r

-

L Félia upp utslipp
av viixthusgaser

e N\
Uppfalining av ISO 19011 Underlag for forbittring
——1 Revision av av organisationers

~
Fakta om
organisafionens bidrag
till viixthuseffekten

|50 14064
1 Mitning & rapportering
uv viixthusgasutslipp

J

tioner baserade pa information fran
livscykelanalyser. Syftet &r att under-
latta for inkopare och konsumenter
att vélja varor med lg miljébelastning.

Livscykelanalys

”Hur man prioriterar miljoaspekter i
produktutveckling.”
Livscykelanalyser (LCA) &r ett verk-
tyg for att beskriva produkters och
tjansters miljopaverkan i forhallande
till deras funktion och nytta — fran
révaruutvinning och foradling, till-
verkning, transport och distribution,
produktanvandning, dteranvand-
ning, atervinning till slutlig avfalls-
hantering. LCA-standarderna har
nyligen omarbetats for att bli mer
lattanvanda.

Ett gemensamt format for att
dokumentera data fran livscykelana-
lyser underléttar datainsamling, rap-
portering och utbyte av data
mellan olika anvéndare. En végled-
ning for detta har ocksa utarbetats.

Miljéanpassad produktutveckling
”Hur man tar hansyn till miljon i
produktutvecklingen.”

Att fora in miljofragorna pa ett
tydligare sétt i produktutvecklingen
ar en vital del av miljoarbetet . Ofta
ar flera viktiga miljoaspekter kop-
plade till anvdndningen av en pro-
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dukt eller hur den kan hanteras efter
slutanvéndandet snarare &n till sjalva
tillverkningssteget.

En teknisk rapport har utarbetas
som ger rekommendationer for hur
miljoaspekter kan integreras redan i
produktutvecklingstadiet.

Miljokommunikation

”Hur man kommunicerar sitt
miljoarbete”

Att kommunicera sitt miljoarbete pa
ett trovardigt satt till sin omvarld
har blivit allt viktigare for foretag
och organisationer. Brist pa informa-
tion eller felaktig information kan
leda till stora negativa konsekvenser
for en organisation medan en god
kommunikation kan leda till 6kat
fortroende.

Detta har lett till att man inom
ISO 14000-serien valt att utveckla
en standard for miljokommunika-
tion som tacker all slags kommu-
nikation, fran pressmeddelanden till
miljéredovisningar. Standarden bel-
yser hur man I&gger upp en strategi,
identifierar sin malgrupp, kommu-
nicerar och foljer upp sin insats.

Véaxthusgaser

”Hur man méter, rapporterar, och
verifierar utsldpp av véxthusgaser”
Som en del i ISO 14000-serien har
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man valt att utveckla en standard for
att méta, rapportera och verifiera
utslapp av vaxthusgaser.

Standarden omfattar saval mat-
ningar av utsldpp och utslappsmin-
skningar som sa kallade sankor.
Syftet ar att tillhandahalla interna-
tionellt accepterade metoder som
kan bidra till att uppfylla intention-
erna i Kyotoprotokollet och andra
internationella och regionala 6veren-
skommelser. 1SO spelar dédrmed en
avgorande roll i stravan att finna 16s-
ningar och anvéndbara verktyg for
att hantera en av de storsta
utmaningarna for en hallbar utveck-
ling — klimatférandringen.

Miljoterminologi
"Hur man pa ett enhetligt satt ut-
trycker sig och beskriver miljoar-
betet.”
Termer och definitioner spelar en
central roll i alla standarder. Tydliga
definitioner underlattar tolkningen
och forstaelsen av standarder, och ar
en forutsdttning for att vi ska kunna
kommunicera med varandra.
Harmonisering av termer &r
grundléggande for helheten inom
1SO 14000-serien.
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